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Toute la RSE
dans votre poche

1¢" manuel complet sur la RSE en langue francaise

Un livre complet, pédagogique et pratique

Support de présentation du livre par Henri Fraisse*, Antoine Jaulmes** et Stéphane Bellanger***
*Conseiller RSE d’Activation Territoires, président co-fondateur de I'association Fidarec

**Consultant en éthique et stratégie d’entreprise, fondateur du cabinet Ethique Pratique conseil

*** Expert comptable, commissaire aux comptes




La RSE aujourd'hui

« Le constat est désormais largement partagé : si I’entreprise fait partie du probleme, elle fait aussi partie
de la solution, car elle est un puissant véhicule de transformation interne et externe. Sa finalité a certes
souvent été trop centrée sur les conditions de sa propre pérennité, au lieu d’envisager sa contribution a un
développement territorial soutenable et équitable ; mais les démarches de RSE ont jeté les bases d’une
nouvelle fagon de penser, au moins pour une partie des acteurs concernés. Sans utiliser le terme, les auteurs
contribuent a montrer comment la RSE est appelée a étre considérée comme une responsabilité
systémique plutot qu’une responsabilité sociale et environnementale. [...] Les dimensions
environnementales et sociales sont analysées dans leur interaction en cohérence avec les récents constats du
GIEC et le futur souhaitable dessiné en 2015 par 194 pays avec les Objectifs du développement durable (les
ODD). Tout est lié, nous sommes pris dans un dispositif planétaire qui nous oblige a intervenir a tous les
niveaux : local, national, continental, mondial... »

extrait de la postface de Cécile Renouard, professeur de philosophie au Centre Sevres,
enseignante a I'Ecole des Mines de Paris et a 'ESSEC, directrice scientifique du programme CODEV —
Entreprise et développement a I'ESSEC Business School, cofondatrice et présidente du Campus de la Transition

https://www.larcier-intersentia.com/fr/comprendre-rse-levier-transformation-durable-9782807930261.html
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En tous cas, la RSE s’intéresse a nous...
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La norme ISO 26000 (2010) définit ainsi la « Responsabilité Sociétale des Entreprises »
(Corporate Social Responsibility en anglais) :

« responsabilité d’une organisation vis-a-vis des impacts de ses décisions et activités sur la
société et sur I'environnement, se traduisant par un comportement éthique et transparent qui :
— contribue au développement durable, y compris a la santé et au bien-étre de la société

— prend en compte les attentes des parties prenantes

— respecte les lois en vigueur tout en étant en cohérence avec les normes internationales de

comportement
— est intégré dans I'ensemble de I'organisation et mis en ceuvre dans ses relations »
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Toute la RSE en
6 chapitres et
13 études de cas

Rétrospective

fondements de la RSE
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Devenue majeure aujourd’hui, la RSE n’est pourtant pas
une préoccupation nouvelle  Philosopjique: les

historique et

Pionniers du durable et du social parfois tres anciens... La responsabilité sociale, c’est « les

obligations des businessmen de

Principes de la RSE formulés par Howard Bowen en 1953 : C
poursuivre les politigues, de prendre les

Tournant des années 1970 (mai 1968, Club de Rome) sesisions om ¢ Siigetols s asiions
qui sont desirables du point de vue des

Notion de I'entreprise durable développée par deux objectifs et des valeurs de notre sociéte »
actes fondateurs : le Rapport Brundtland (1987) et Ia (H. Bowen)
conférence des Nations unies a Rio de Janeiro (1992) Selon le rapport Brundtland, le

, , _ : : développement ne doit pas hypothéquer
Début années 2000 : P.acte global des I\Alatlons unies « Pavenir des générations futures » et «
(ou Global Compact) : importance du role des toute société inégalitaire ne peut étre
entreprises pour atteindre des objectifs mondiaux de durable. »
developpement ; débuts de I'ISR Le Global Compact comporte dix

, ... principes et une sorte de contrat
Annees 2010 : « normalisation » de la RSE (Norme ISO, [SERRa RN S V—

ODD, obligations légales...) de reporting, auquel toutes les entreprises
du monde peuvent souscrire.
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La « piece montée » des Objectifs de Développement Durable

Ce modele vise a démontrer l'articulation
entre les dimensions sociales, économiques 17 Ubsaon L'économie, moteur qui contribue a
DES OBJECTIFS 7 e, s . N .
et écologiques du développement. la prosperité sociale et a la paix en
TRAVAIL DECENT 1 INEGALITES 1 CONSOMMATION

| | harmonie avec I'environnement
ET CROISSANCE REDUITES ET PRODUCTION

ECONOMIQUE a RESPONSABLES Au coeur du dlSpOSltlf, les dimensions

f/ ' (=) sociétales, régissant le vivre-ensemble.
l v

ECONOMIE

BONNE SANTE EDUCATION EGALITE ENTRE

PAS VILLES ET PAIX, JUSTICE '

DE PAUVRETE 11 COMMUNAUTES 16 ET INSTITUTIONS ET BIEN-ETRE DE QUALITE LES SEXES
EFFICACES

L] e @ L] 1

i |

FAU PROPRE ET BONNE SANTE )
ASSAINISSEMENT ET BIEN-ETRE 1€" niveau : un socle

vital pour la poursuite
de la vie sur terre...

1
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Les limites planétaires sont dépassées et cela impacte les entreprises

Les limites planétaires et leur dépassement en 2023

Cycle de I'eau
(ressources en eau
douce)

Changement
climatique

CUMATE CHANGE FRESHWATER CHANGE

Intégrité de la Eau verte

biosphére

Eau bleue

Intégrité de la couche
d’ozone

STRATOSPHERIC OZONE
DEPLETION

Frevhwater uie

(Not yet guant fu d)

Indice dintégrité

Utilisation des

sols ATMO SPHERIC
LAND-SYSTEM ‘P L%:mmuc
CHANGE =

(NOt yet quuint)f

i
Concentration des
aérosols dans

I’'atmosphére

OCEAN
ACIDFICATION
Acidification des

. océans
« Entités nouvelles »

(pollution chimique)

Cycles biogéochimiques
(cycles de I'azote et du phosphore)

Source : Azote for Stockholm Resilience Centre, based on analysis in Wang-Erlandsson et al 2022
https://stockholmuniversity.box.com/s/5rc9wwwzv3c03ghgawcjkflno77zptd0
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Corrélation entre IDH! et IDHP? par pays

Groupe de développement humain
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Valeur de l'indice de développement humain, 2019

LIDH : Indice de Développement Humain (niveau d’éducation, espérance de vie en, bonne santé, ressources
économiques et leur dispersion)

2 IDHP : Indice de Développement Humain ajusté aux Pressions sur la planéte, en fonction des émissions de
dioxyde de carbone par personne (basées sur la production) et de I'empreinte matérielle par habitant.

Source : UNDP https://hdr.undp.org/planetary-pressures-adjusted-human-development-index#/indicies/PHDI 0 6/12



Les outils existent pour comprendre I'impact de lI'activité de I’entreprise et
guider sa transition

Outils d’évaluation environnementale et sociétale Outils intégrateurs
Analyse ACV

Fabrlcatlon

Normes I1SO 26000, ... ODD

] N WP

Relations et
conditions de LES

IBET / QVT

Composants clés du bien-étre au travail

Droits de

. = [ fHomme travail
; § :
Y .‘/\ Cycle de vie 3 “@% @ ©) 17
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 JI SN O P N 283 OBJECTIFS
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Valorisation Utilisation Fitide vie utilité Compétence Appartenance

e IS0 37001 Systemes de management anti-corruption
e 1SO 20400 Achats responsables - Lignes directrices
e SA 8000 Social Accountability International Standard

‘ ACV sociale

------

> BILAN CARBON:@ l ‘

Life Cycle Costing

GLOBAL
BIODIVERSITY
SCORE®

, \ Operating Cost

Outils de reporting Outils de communication

i "o (NN SUSTAINABILITY €
\ / m— IR ’ DISCLOSURE o =
\\ ‘\B MOODELE FAQ 26000
. XG B/ DAT ASE Exemplaire E[: '] | a h E
@w-llstmmojo www.ecolabel.eu FAIRTRADE
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Les retombées de la RSE sont positives pour I'entreprise Engagement |

Maitrise des impacts [Culture et éthique]
humains, sociétaux, ' Ty
environnementaux... — ’

Matieres : AN L
premiéres Energie

= cl Réduction des Coﬁts]

[Recrutement] “j<

Marketing
créatif

f 5 s /
i\

- \ -

Nouvelles attentes

Traitement

des déchets

Réduction des
risques




La finance responsable est ...

Stratégie
d’investissement

X X
X/ X

X X

1

* Vision, mission et ’
principes
d’investissement

* Objectifs moyen et long-
terme, niveaux de
risque et scenarii
alternatifs associés

* D'ou : stratégie

d’investissement

...en progres,

* 26% des émission d’obligations sont
« durables » = 960 milliards de S, en
forte hausse...

* 4% des fonds sous gestion en 2021, en
route vers 50% dans la décennie
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Politique [ P Catégorie d'actifs, stratégie & mandat

d’'investissement d’actifs

P Gestion des risques, contréle et conformité
P Actionnariat actif

P Reporting et transparence

1. Introduction

2. Définitions

3. Objectif et périmétre
4. Objectifs E: environnement
d’investissement «
5. Gouvernance

6. Intégration ESG
7. Actionnariat actif

G : gouvernance
8. Reporting gouver

Agences de notation:
Thomson Reuters & |
Bloomberg£E, FTSE Russell &£
MSCI€E, Vigeo( ),

Ethifinance { ', Innovest { ',
BMJ CoreRating (),

Vigeo Eiris &,

Sustainalytiﬂz : (), ..

« A chacune sa méthode... »

...en discussion,

* Trop de greenwashing

e Criteres et méthodologies trop
flous

* Pas d’effet macro

... et en évolution.

Nouvelle législation européenne
(directive SDFR, 2021)

* «Article 8 »

* «Article9 »
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Quant aux aspects législatifs...

) A retenir :
Une galaxie de normes...

(hard law et soft law)

» Obligations de reporting

> Généralisation en cours du
devoir de vigilance

» Convergence progressive des
méthodes et outils d’évaluation

. Global
Reporting
Initiative™

)
) s“} 2
principes
directeurs

de VOCDE

»

TN
¥
Normes

internationales
du travail

uuuuuu

Etat des lieux en
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e
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ey WSSl n Uf‘compren graphies France Européens
2015 Ous con re Ce .+ Loi NRE (2001)
Cer, he Qui . Lo pope (2005) * X %
plys «  Loi Grenelle | (2009)

Loi Grenelle 11 (2010)
Loi transition énergétique 2015
. . . ; . . *  Loi Biodiversité 2016
Seront-elles soumises a la loi de 'attraction universelle ? ; loiaceca
*  Loi Climat Résilience 2021
Loi sur le devoir de vigilance
Loi Sapin 2
Loi PACTE
la DPEF
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Un impératif de transformation éclairée...

Des principes de plus en plus partagés

Tab. 3-5 Principales pratiques selon la maturité de la transformation

| Eléments Entreprises Entreprises Entreprises
pilotage classiques appliquant actrices
itreprises la RSE de transforma-
tion durable
(ODD)
Mission, raison Créer de la valeur Idem, en Créer de la valeur

d’étre de
l'organisation

pour 'actionnaire,
satisfaire
les clients

minimisant ses
impacts négatifs
internes ou

pour les individus,
l'organisation et
le territoire

Bouclage en fonction des objectifs ex ante

Schéma ©H. Fraisse Activation Territoires 2022
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externes
Vision Etre dans le top 5 Etre un leader Etre contributeur
de son activité responsable a la trajectoire
ODD
e
St rategle Mission/vision/valeurs

Objectifs (en lien avec les ODD), contributionala
transformation durable, risques/opportunités

Modeéle d’affaires

Formalisationde la théorie du changement (ex ante)
Structuration selon « carte de stratégie »

Mise en ceuvre Sélection, construction et suivi
Engagements/Moyens  Gouvernance de décision et dexécution
Systéme de managementintégré
Indicateurs multivariables, transverses et spécifiques type BSC
Bonnes pratiques
Output /Réalisation
. Outcome /Résultat
Résultats Impactex post (bénéficiaires, démarche,
évaluation...)
e —

Des convergences d’outils

et de logiques d’approche :

approches multi criteres
meilleure compréhension
/ intégration des
interactions

Etablissement des
normes de
durabilité

Commission UE

Autorités

bancaires &
institutions
financiéres

Marché de
I'industrie et de la
consommation

Organismes de

normalisation

Normalisation
numérique

Normes
comptables

Des regles de mesures qui restent
divergentes :
principe de comptabilité écologique

durabilité forte - double matérialité...
(théorie économique et gestion de la

dette)

Double matérialité

Exemple générique construit par le cabinet Deloitte

INSOLOUT
: EXEMPLE
]
3| nas
0 ' ML S
Thoé M ‘
é it
i THEM § '
£
3 THEMNE 4
THEME 7
O M S
s ® namis e .
< "OUTSOLIN"
lothe = Mater e foancine - (cvoe
® social Environnement @ Gouvernance

Matérialité d'impact : impacts sur les

personnes et I'environnement a court,

moyen et long terme, dans les propres

opérations ou la chaine de valeur (inside-out)

Critéres d'évaluation:

* Gravite (importance, étendue, possibilité
de remédiation)

+ probabilité d'occurrence si impact futur

Matérialité financiére : des risques et
opportunités qui peuvent générer des effets
financiers significatifs sur les flux de trésorerie
futurs et la valeur de Pentreprise a court,
moyen et long terme (outside-in)

Critéres d'évaluation:

* importance des effets financiers potentiels
* probabilité d'occurrence



Quelques idées sur I’'avenir de la RSE...

* Une évolution fondamentale est en marche qui permet aux R
entreprises d’étre des acteurs de la transition écologique et - -
sociale de 'économie et d’agir ainsi tout a la fois pour le _— OBJECTIFS
bien de I'entreprise, de la société et de la planéte social Economique » DURABLE

Equitable

* Malgré I'évolution de la RSE vers de plus en plus d’obligations

|égales ou réglementaires, les entreprises peuvent toujours se Triple Bottom Line  €@B)  Impacts positifs
fixer une politique globale de RSE, cohérente avec leur stratégie, Durabilité ~ ou négatifs
forte

voire en faire une mission statutaire (entreprise a mission)

 De nombreux bénéfices sont liés a ce positionnement et a ces axes de progres volontaires

F

* Lexigence de la société releve également d’'une demande
d’éthique. Les parties prenantes (investisseurs, consommateurs,
jeunesse y compris étudiants...) sont demandeurs. La confiance
doit étre construite entre les entreprises et leurs parties
prenantes (ou la société), notamment par la transparence et la
sincérité des reportings...

A e e
Présentation du 3 octobre 2023



Merci de votre attention

On a le temps pour des questions ?

-
."

¥4
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