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Mesurer son action et en rendre compte, les enjeux de 
l’évaluation

Henri FRAISSE Président Fidarec et membre de la société française de prospective 

De la prospective à l’action Les territoires au cœur de la transition
écologique et sociétale, synthèse journée exploratoire du 9 novembre : 

Pour une démarche intégrée des démarches d’évaluation

La dynamique TES –ODD

L’imbrication stratégie - évaluation : construction d’une boucle vertueuse 



Pourquoi  et comment mobiliser la prospective dans la TES  en appui des 
ODD  

• Eclairer le futur possible en prenant en compte les méga trend qui 
émergent ( voir diapo à venir)

• Palier à certaines lacunes des ODD, permettant une meilleure 
contextualisation 

• Mobiliser les outils et des démarches permettant un alignement 
global, national et local sous certaines conditions 

• Le 9 novembre la SFdP et les EAK CD 92. Etudes de cas
• ville d’Evian et Besançon, département des Hauts de Seine, la région  des Hauts de France 

(REV 3), la région des pays de Loire (TES) et le quartier d’affaires  de la Défense 

• deux exposés « De la prospective à la planification écologique : l’expérience territoriale », et 
« Proposition de grille d’analyse des typologies de démarches prospectives territoriales en 
France » 



La construction de la vision ou d’un projet dans un monde VUCA et BANI  
( indicateur de favorabilité de la transformation) notion de principe structurant

Co construire  une démarche globale facilitant l’écoute, l’intelligence collective, la créativité, l’émergence de nouvelles 
coalitions et une mise en perspective des projets politiques

Distinguer :
projet compliqué  
projet complexe 

Embarquer tout le monde , à des vitesses différentes
• Rendre ces échanges participatifs et au plus près  du terrain  

: ex VAE Evian, grands ateliers St Fons …
• Mobiliser des PP « improbables » : les enfants, les employés, 

le monde académique … ex CD 92, Pays de Loire
• Se faire appuyer par des « leaders d’opinion »:  culture de la 

région Besançon,  Hauts de France  REV 3

 Reco : Converger en plusieurs étapes vers le scénario rêvé . 
Régler en amont les peurs par rapport au changement,
 nourrir la confiance. 

Exemples tenir compte du Conflit des temporalités 
politiques et DD. Ex anticipation ds pays de Loire

  Un réalité : difficulté reconnue de la construction 
d’une vision territoriale, souvent compensée par 

l’intelligence d’utilisation de financements
Organiser les synergies 

Source: Guide pratique 

ODD collectivité COMITE 

21. Fraisse, Gharib, 

Rosales.  Ville de St Fons



Un double pilotage résultats et développement des compétences pour transformer 

Feuille de route claire et équilibrée (ex St Fons-69)

Prendre du temps pour  la transformation des 
comportements  : savoir faire, savoir être, état d’esprit
grille UDESS , indicateurs de capacité relationnelle, les 6 portes vers une transition juste 

Mobiliser plusieurs imaginaires  

1  Neutralité 

carbone

2 ODD, 

écosystèmes 

régionaux

3  Nlles 

Gouvernances

4 priorité vivant 

Conceptuel,con

cret,sensible

henri@activationterritoires.com



Un acte clé:  La prise de décision  (évalation ex Ante ou grille semi 
quantitative).  Le Pouvoir de décider 

Equilibre ex  le RFSC, coordonner, savoir modéliser

Piloter la complexité: Définir ses priorités , disposer d’une grille 
multivariale « Risque, Opportunité, Impact » 

Maitrise des processus qui garantit la réactivité et 
la transparence, savoir analyser, décrire, expliquer 

Clarifier le niveau d’ambition :  Continuité - Amélioration 
incrémentale -Transformation durable  de rupture

Savoir mobiliser les boîtes à outils, ne pas réinventer Disposer d’une architecture robuste à toute échelle 

Définir la finalité de l’évaluation : suivre, comprendre, prouver 
le changement

Source St Fons

Evaluation ext Ante. 
Analyse Cycle de Vie
Source CIRAIG 



Le Pouvoir d’évaluer et de relier . Les démarches évaluatives: les intégrer dans les process (monde des 

faits et monde l’esprit)

• Une démarche non intuitive mais nécessaire 

• Tracer finement les tâches, les acteurs , les interfaces et identifier les 
compétences mobilisées. Former et mobiliser les contributeurs dans une 
logique 360 ° (changement de regard).

• Capitaliser sur les « locomotives » pour initier les indicateurs ( ex : CRTE, 
QPV, des programmes Actions Cœur de Ville…). Technique des petits pas. Distinguer 
les dimensions globales de celles locales.

• S’organiser pour disposer d’une série d’indicateurs (de moyens, de 
résultats et d’impact) permettant d’établir des reporting adaptés aux 
attentes des parties prenantes (Etat, financeurs privés, citoyens, 
associations…). Savoir informer, mobiliser les bénéficiaires, véritable moteur de 
l’amélioration

henri@activationterritoires.com
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